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Resumen

El Programa Doctores en Empresas del Area de Vinculacion Tecnoldgica
(AVT) de la Fundacion Sadosky surge con el propdsito de favorecer el uso del
instrumento Recursos Humanos Altamente Calificados (RRHH-AC) del Fondo
Tecnoldgico Argentino (FONTAR), el que estd destinado a promover la
insercion laboral de personas con titulo de doctorado en el sector productivo. La
labor del AVT como estructura de interfaz se enfoca en la identificacion de
interesados en participar del Programa, asi como en el acompafiamiento a los
doctores en las etapas de insercion y desarrollo profesional dentro de las
empresas. Todo esto con miras a potenciar el rol de los doctores en empresas
como actores-puente entre la Universidad y la Empresa en la construccion vy el
fortalecimiento de redes de conocimiento en materia TIC.

En este trabajo se presentan las primeras experiencias realizadas desde el AVT
de la Fundacion Sadosky, como muestra de los beneficios actuales y potenciales
que representa la insercion de doctores en empresas en términos de
intensificacion del desarrollo de nuevos procesos y productos, de generacion de
nuevos enfoques metodoldgicos para la resolucién de problemas y de la
evolucion de su rol como actores-puente de las empresas con grupos
académicos a nivel nacional e internacional.

Palabras Clave: Doctores, Empresas, TIC, vinculacion tecnoldgica, capacidad
de absorcion, innovacion.

1. Introduccidon

El sector de las Tecnologias de la Informaciéon y la Comunicacion (TIC) se
caracteriza por ser intensivo en conocimiento y, como consecuencia de ello, las
empresas que lo conforman poseen un alto potencial para capturar el avance de las
investigaciones del sector universitario y transformarlas en innovacion de base
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tecnoldgica, como estrategia competitiva. Sin embargo, la interaccion entre la
Universidad y la Empresa en el sector TIC nacional es ain muy limitada.

Entre las oportunidades que podria aprovechar el sector empresarial al mantener
una mayor comunicacion con los centros intensivos en conocimiento, cabe sefialar el
aumento de las capacidades de absorcion de conocimiento y conectividad que tal
interaccion trae aparejado, en particular en el sector TIC, crénicamente afectado por
la falta de recursos humanos.

En la actualidad existe amplio consenso en cuanto a que la incorporacion de
personal altamente calificado en empresas representa una mejora en sus capacidades
de absorcidn de conocimiento, elevando el nivel tecnologico de las mismas. Por tal
motivo, el Area de Vinculacion Tecnoldgica (AVT) de la Fundacion Sadosky, en
trabajo conjunto con los responsables del Programa +Valor.Doc del CONICET vy del
instrumento Recursos Humanos Altamente Calificados (RRHH-AC) del Fondo
Tecnoldgico Argentino (FONTAR) de la Agencia Nacional de Promocién Cientifica
y Tecnoldgica (ANPCYT), ha disefiado y lleva a cabo su Programa Doctores en
Empresas.

El Programa Doctores en Empresas del AVT tiene el objetivo de promover la
insercién laboral de doctores en empresas TIC y acompafiarlos en el desarrollo de su
rol como actores-puente entre la Universidad y la Empresa. Todo esto lo realiza con
miras a promover el aumento de las capacidades de absorcién de conocimiento y de
conectividad de las empresas del sector y, con ello, el fortalecimiento de redes de
conocimiento en temas TIC.

2. Resefia de vinculacion interinstitucional

El Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon Productiva (MINCYT), en
conjunto con la Cdmara de Empresas de Software y Servicios Informaticos (CESSI) y
la Camara de Informética y Comunicaciones de la Republica Argentina (CICOMRA),
acordaron constituir la Fundacién Dr. Manuel Sadosky, con la mision de generar un
impacto positivo en la sociedad a través de la articulacién entre el sistema cientifico-
tecnoldgico y la estructura productiva en TIC. La misma comenz6 sus operaciones en
el afio 2011. Teniendo en cuenta que, entre las distintas dimensiones de la interaccion
Universidad — Empresa, el desarrollo de proyectos colaborativos es, por un lado, la
actividad mas desafiante y, por otro, la que genera mayores niveles de interaccion
entre los agentes (Lintz, Moynihan, & Seiberling, 2013), en el afio 2013 se decidio
crear el Area de Vinculacion Tecnoldgica (AVT) con la mision de promover la
colaboracion Universidad — Empresa en temas TIC.

Las primeras actividades del AVT correspondieron a la identificacion de las
principales barreras para la colaboracion Universidad - Empresa que existen en el
sector, asi como al relevamiento de las politicas publicas, programas e instrumentos
disponibles para la promocién de las actividades de investigacion, desarrollo e
innovacion (I+D+i) en colaboracion. En este contexto, se detecto la oportunidad de
trabajar articuladamente con el Programa +Valor.Doc del CONICET vy el instrumento
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RRHH-AC del FONTAR para sumar esfuerzos tendientes a aumentar el nimero de
recursos humanos con titulo de doctorado en empresas.

El instrumento RRHH-AC del FONTAR se inici6 en abril del afio 2011, con el
objetivo de reforzar las capacidades cientificas y tecnol6gicas de las empresas
mediante la integracion de personal con titulacion de doctorado. El financiamiento
consiste en un subsidio destinado a cubrir parte del costo laboral resultante del empleo
de los doctores, por un periodo de tres afios; el formato de la convocatoria es de
ventanilla permanente, por lo que no hay fecha limite para la presentacion de las
solicitudes ante el FONTAR. (ANPCYT, 2011)

El Programa +Valor.Doc es una herramienta desarrollada por el CONICET con el
objetivo de ampliar las posibilidades de incorporacion de profesionales con formacion
doctoral a la estructura productiva, educativa, administrativa y de servicios. Inici6 sus
operaciones de alcance nacional en el afio 2012, poniendo a disposicion de los
interesados un portal web gratuito que facilita el vinculo entre profesionales con titulo
de doctorado y el sector publico y privado. Las empresas e instituciones registran alli
sus busquedas de recursos humanos altamente calificados y los doctores cargan sus
perfiles profesionales y CV, conformando de esta manera el registro nacional de
doctores del Programa +VALOR.Doc. (CONICET, 2012)

3. Contexto

La industria TIC es por naturaleza un sector intensivo en conocimiento, con
capacidad de penetrar y generar innovaciones en diversas actividades econémicas. Se
caracteriza por un gran dinamismo y rapido crecimiento global, lo cual exige a las
empresas disefiar constantemente estrategias para mantener y mejorar su posicion
competitiva en el mercado. (Scarabino & Colonnello, 2008)

La dificultad de definir una estrategia de competitividad en el proceso de
transformacién econdmica abarca al conjunto de empresas, dada la cantidad y calidad
de informacién que deben procesar. Las diferencias existentes en las capacidades de
las empresas y sus senderos madurativos previos determinan la forma en que éstas
decodifican la mayor incertidumbre del ambiente (Kosacoff & Lopez, 2002). Por otra
parte, la presencia de receptores de conocimiento cercanos y/o con vinculos al
contexto donde se generan nuevos conocimientos aporta al desarrollo de capacidades
de las empresas para afrontar estos desafios. (Luna & Velasco, 2006)

Estas capacidades de absorcidn de conocimiento permiten a la empresa monitorear,
evaluar, adquirir, asimilar y emplear conocimiento (interno y externo), para utilizarlo
en la gestion y el proceso productivo de la misma (Cohen & Levinthal, 1989). La
habilidad de incorporar en su proceso productivo estos planes de mejora, derivados de
su propio conocimiento codificado y tacito, de los resultados obtenidos y de la
experiencia de las instituciones intensivas en conocimiento con las que se relaciona,
condicionan las estrategias de competitividad planteadas. (Yoguel, Robert, Erbes, &
Borello, 2006)
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Las personas con titulo de doctorado trabajando en empresas representan actores
que pueden combinar el avance productivo de las investigaciones cientificas con la
experiencia en el hacer de la empresa, poniendo a disposicion conocimiento experto,
metodologias de trabajo y conexién con grupos de investigacién y desarrollo a nivel
nacional e internacional en temas de su especialidad. En consecuencia, los doctores en
empresas constituyen un talento humano que aumenta las posibilidades de detectar
oportunidades de mejora en la empresa y de impulsar la innovacion tecnoldgica como
estrategia de competitividad. (Cimoli, 2002)

En el marco de estas consideraciones, y en linea con lo descripto en la seccion 2, el
instrumento RRHH-AC - FONTAR vy el Programa +Valor.Doc promueven la
incorporacion de personal altamente calificado en empresas, con el objeto de reforzar
las capacidades cientifico-tecnoldgicas del sector productivo y favorecer su
vinculacion con la oferta de conocimiento. Sin embargo, y a pesar de los esfuerzos y
alineacion de las instituciones promotoras, el nimero de doctores desempefiandose
laboralmente en empresas sigue siendo bajo.

En este sentido, el Programa Doctores en Empresas del Area de Vinculacion
Tecnoldgica de la Fundacion Sadosky propone sumar sus esfuerzos a los de la
ANPCYT y el CONICET en el sector especifico de las TIC a través de actividades
propias de nicho tendientes a promover la incorporacion laboral de doctores en
empresas TIC y a acompafiarlos en su proceso de insercion y desarrollo profesional
dentro de las mismas.

4. Objetivos

El objetivo general del Programa Doctores en Empresas del Area de Vinculacion
Tecnoldgica de la Fundacién Sadosky es fortalecer las redes de conocimiento en
temas TIC, tanto a través de la insercién laboral de doctores en empresas como de la
vinculacion de los mismos con la Universidad para el desarrollo de proyectos de
I+D-+i en colaboracion. Sus objetivos especificos son los siguientes:

- Contribuir al aumento del nimero de doctores en empresas TIC.

- Propiciar la identificacion de demandas de innovacion tecnoldgica en
empresas TIC.

- Relacionar doctores en empresas con la Universidad para promover el
desarrollo de actividades de vinculacién tecnologica.

5. Actividades del Programa Doctores en Empresas

Las actividades del Programa pueden clasificarse en dos secciones. La primera
tiene como objetivo impulsar el aumento del nimero de doctores que se desempefian
laboralmente en empresas TIC, mientras que la segunda busca potenciar el rol de los
doctores en empresas como actores-puente entre la empresa en la que trabajan y la
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Universidad, motivandolos y apoyandolos para que se reconozcan como agentes de
vinculacion tecnoldgica entre las partes y, con ello, de innovacién.

Las actividades se desarrollan de manera conjunta y articulada con los
responsables del Programa +Valor.Doc -quienes suministran informacion sobre
doctores interesados en incorporarse al sector productivo- y del instrumento RRHH
AC — FONTAR -quienes brindan informacién y asesoramiento sobre especificidades
del mismo-.

5.1 Actividades tendientes a aumentar el nimero de doctores en empresas TIC

Esta seccién comprende un conjunto de actividades tendientes a identificar
potenciales interesados —doctores y empresas— en hacer uso del instrumento RRHH-
AC, proceso que se inicia con la consulta a bases de datos de doctores, tales como la
que ofrece el programa +Valor.Doc del CONICET vy las disponibles en oficinas de
postgrado de las universidades. En cuanto a la busqueda de empresas potencialmente
interesadas en incorporar doctores, se consultan distintas fuentes de dominio publico,
como por ejemplo las resoluciones de la ANPCYT con informacion sobre las
empresas que obtuvieron financiamiento de proyectos (especialmente mediante el
FONSOFT), articulos periodisticos, paginas web de organismos relacionados, etc.

También se llevan a cabo actividades de difusion del Programa a través de
campafias de sensibilizacion sobre los beneficios de la insercién laboral de doctores
en empresas via web, reuniones telefonicas y videoconferencias para la presentacion
del Programa, tanto a empresas como a doctores.

Una vez identificado un par de posibles interesados —doctor y empresa—, se
presenta a las partes, las que acuerdan entre si las condiciones de incorporacion del
doctor a la empresa, y luego se les brinda asesoramiento en la formulacién del
proyecto a presentar ante el FONTAR.

5.2 Actividades tendientes a potenciar el rol de los doctores en empresas como
actores-puente

La segunda seccién del Programa tiene el objetivo de promover el rol del doctor
como actor-puente entre la Empresa y la Universidad, es decir, el de percibirse y
constituirse en un nodo de la red de conocimiento, especialmente destinado a conectar
al equipo de trabajo dentro de su empresa con los nodos académicos de la red, en
funcion de los desafios tecnoldgicos de la empresa en la que se desempefia y en
contacto con los decisores de la misma.

Las actividades de esta seccion comprenden cuatro etapas, que se inician con la
identificacion de doctores que ya se encuentran trabajando en empresas TIC —tanto
por medio de las gestiones del AVT como de forma independiente—, la presentacion
del Programa a los mismos, la realizacion de entrevistas para conocer su experiencia
en el sector empresarial (el formulario disefiado para tal fin se incluye en el Anexo), y
finalmente, una etapa de acompafiamiento a los doctores en su respectivas empresas.
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Las entrevistas tienen como objetivo conocer las actividades y responsabilidades
del doctor en la empresa asi como los proyectos de I+D+i llevados a cabo por la
empresa y, ademas, identificar la posibilidad de vincular a la empresa con grupos de
investigacion para dar respuesta a sus desafios tecnoldgicos, siendo el doctor el actor-
puente entre las partes.

La etapa de acompafiamiento comprende la comunicacion periddica de las distintas
actividades que realiza el Area en la promocion de la vinculacion tecnoldgica entre la
Empresa y la Universidad, tanto de actividades con resultados esperados en el corto
plazo —tales como capacitacion, asesoramiento, asistencia técnica o andlisis de
informacién tecnol6gica— como de las de resultados esperados a mediano o largo
plazo— tales como la definicion y ejecucion de proyectos de 1+D+i en colaboracion o
por encargo-.

6. Resultados preliminares

En esta seccion se presentan resultados preliminares de las actividades realizadas
por el Area en las dos secciones del Programa Doctores en Empresas.

6.1 Resultados preliminares en relacién con el aumento del nimero de doctores
en empresas TIC

En relacion con la primera seccion del Programa, desde el afio 2013 el AVT ha
realizado diferentes actividades de sensibilizacién de los beneficios que reporta la
incorporacion de doctores en empresas, ha brindado apoyo en la bisqueda de
interesados (doctores/empresas) y ha asesorado en la formulacién de los proyectos de
solicitud del RRHH-AC ante el FONTAR. A la fecha, el AVT ha logrado interesar a
mas de 30 empresas en recibir CV de candidatos con perfiles afines a sus lineas de
actividad y ha acompafiado a 10 doctores en su incorporacion laboral en 9 empresas
TIC.

6.2 Resultados preliminares en relacion con la potenciacion del rol de los
doctores en empresas como actores-puente

Las actividades tendientes a potenciar el rol de los doctores en empresas como
actores-puente con la Universidad se iniciaron en el tercer trimestre del afio 2016,
como consecuencia de haber detectado la necesidad de ampliar el alcance inicial del
Programa de manera tal de contribuir al desarrollo profesional y la retencion laboral
de los doctores en el sector empresarial.

Hasta el momento, se realizaron y procesaron 7 entrevistas (ver seccion 5.2) a
doctores que se encuentran trabajando en empresas, 5 de los cuales fueron colocados
por el AVT. Entre ellos, s6lo uno regreso a la Universidad por falta de integracion a
las actividades de la empresa, mientras que los restantes permanecen, o bien en la
empresa inicial o en otra entidad del sector empresarial.
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A continuacion se describen los principales resultados obtenidos, agrupados en 3
secciones. En primer lugar, se reporta la motivacién y experiencia del doctor en la
empresa, con el propdsito de conocer la predisposicion de comportarse como actor-
puente con la Universidad, asi como los proyectos de I+D+i que resultan de interés
para la empresa. En la segunda seccién, se reporta la relacion actual de la empresa con
la Universidad, y finalmente, el aprendizaje obtenido en el sector empresarial.

6.2.1  Motivacion y experiencia en la empresa

Entre los principales factores que motivaron a los doctores a incorporarse al sector
empresarial, se encuentra la posibilidad de llevar a cabo proyectos de 1+D+i de
relevancia para el sector productivo de forma tal de aportar su conocimiento y
experiencia tematica en el desarrollo de proyectos de innovacion, participar en la
resolucion de problemas concretos y enfrentar desafios tecnolégicos de la empresa;
todas ellas actividades que también les permitan aprender acerca de las tendencias del
mercado, las técnicas empleadas y la cultura empresarial.

En este sentido, en 6 de los casos los doctores manifestaron la pertinencia y
valoracién de su formacién académica en la empresa, asi como su aplicabilidad a las
actividades laborales. En su proceso de desarrollo profesional, 5 doctores
entrevistados recibieron capacitacion técnica especifica para el desarrollo de los
proyectos objetivos de la empresa y, en un caso, el doctor también recibid
capacitacion en la formulacion y gestion de proyectos de acuerdo a la metodologia
seguida por la ANPCYT. En el cuadro 1 se presentan las areas tematicas y proyectos
abordados por las empresas donde trabajan los doctores entrevistados.

Cuadro 1. Proyectos de desarrollo dentro de la empresa

Area Proyectos de desarrollo

Arquitectura de Software Departamento de 1+D para nuevos productos y proyectos (FONSOFT)

Arquitectura de Software Desarrollo de software para finanzas
Ciencia de Datos Nuevos servicios de big data para mercados financieros
Ciencia de Datos Aplicaciones de web semantica

Control y Automatizacion Centro de control de maltiples drones (FONTAR)

Interoperabilidad Integracion de sistemas para mercados financieros

Soluciones Geoespaciales Radar de apertura sintética

Fuente: Entrevista a doctores en empresas

Los doctores, integrados a equipos de trabajo de sus respectivas empresas, han
aportado en la formulacién de nuevos proyectos elegibles para su financiamiento a
través del FONSOFT y FONTAR de la ANPCYT; también han favorecido la
intensificacion de las innovaciones de producto que la empresa venia realizando y, en
un caso, permitieron generar innovaciones en el proceso productivo de la empresa.
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Cabe destacar que el principal aporte que los doctores entrevistados manifestaron
brindar a la empresa corresponde a la vinculacion y fécil interaccion de la empresa
con la Universidad; en segundo lugar, se destaca el aporte de nuevos enfoques
metodoldgicos para la resolucion de problemas tecnoldgicos de las empresas, como se
puede observar en el gréafico 1.

Gréfico 1. Aportes de los doctores en las empresas
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Metodologia de trabajo
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Fuente: Entrevista a doctores en empresas

6.2.2 Relacion con la Universidad

La conexidn previa de los doctores en empresas con los grupos académicos, el
manejo del lenguaje cientifico-técnico, asi como el conocimiento de la cultura,
composicién y estructura académica, facilitan su comunicacion con la Universidad.
En efecto, y de acuerdo a lo expresado durante las entrevistas, gracias a la
participacion de sus doctores las empresas han tenido vinculacion con universidades
para realizar diversas actividades, tales como: asistencia técnica para la solucion de
problemas tecnoldgicos, capacitacion, incorporacion de recursos humanos a la
empresa y proyectos de I+D. En el siguiente cuadro se observan las actividades y los
grupos de investigacion o universidades relacionadas.

Cuadro 2. Vinculacién con Universidades por tipo de actividad

Actividad Grupo de I+D

Asistencia técnica para la solucion de
. UBA
problemas tecnolégicos
Capacitacion UNRC, UNC, UNLAM, CONAE
Incorporacién de RRHH UNLAM
Proyectos de 1+D UBA y Universidades en Brasil, Chile, EEUU y Francia

Fuente: Entrevista a doctores en empresa
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Lo anterior demuestra que la presencia de doctores en empresa facilita la
vinculacion de las empresas con grupos de investigacion a nivel nacional e
internacional.

6.2.3  Aprendizajes dentro de la empresa

Entre los aprendizajes que les ha permitido realizar la experiencia de trabajar en
empresas, los doctores entrevistados mencionaron los siguientes:

- Intercambiar conocimiento con el equipo de trabajo

- Manejar los tiempos de la empresa, técnicas y procesos

- Coordinar nuevos proyectos

- Adquirir conocimiento acerca de las tecnologias empleadas en el sector
productivo

- Mantenerse en la vanguardia de la tecnologia

En términos generales, los doctores expresaron interés y disposicion para participar
en las actividades del AVT y fortalecer la relacion Universidad — Empresa, como
recurso que contribuye a la formacion de redes Universidad — Empresa en temas TIC.

7. Conclusiones preliminares y proximos pasos

El Programa Doctores en Empresas se propone contribuir al fortalecimiento de
redes de conocimiento en temas TIC a través del apoyo en la insercion laboral de
doctores en empresas y posterior acompafiamiento en su desarrollo como actores-
puente Universidad - Empresa. Desde la existencia del Programa, las acciones del
Area de Vinculacion Tecnoldgica tendientes a la incorporacion de doctores en
empresas han sido exitosas, logrando interesar a mas de 30 empresas en recibir CV de
candidatos con perfiles afines a sus lineas de actividad y acompafiando a 10 doctores
en su incorporacion laboral en 9 empresas TIC. En la actualidad, 9 doctores
permanecen en el sector empresarial y s6lo uno ha regresado a la Universidad.

En el sequimiento del Programa, el Area detectd la necesidad de generar acciones
tendientes a potenciar el rol de los doctores en empresas como actores-puente que
promocionen la generacion y/o fortalecimiento de redes entre los doctores que ya se
encuentran trabajando en el sector empresarial con los pertenecientes a grupos de
investigacion de la Universidad. Los primeros resultados atienden a una fase
exploratoria, con la entrevista a 7 doctores en empresas, quienes mostraron interés en
mantener una relacion con el AVT, en favor de la vinculacion Universidad - Empresa.
De las 7 entrevistas, la experiencia de 6 doctores ha sido exitosa. Los doctores
comprobaron la relevancia de su formacion académica para la empresa, teniendo la
oportunidad de intercambiar conocimiento con el equipo de trabajo en el hacer, y en
conexion con instituciones intensivas en conocimiento, actividades que les permiten
propiciar el desarrollo de nuevos procesos y productos de interés para la empresa. Por
lo tanto, en 6 de los 7 casos, la insercion laboral de los doctores en empresas ha
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favorecido el aumento de las capacidades de conocimiento y de conexion de las
mismas.

Los resultados preliminares inspiran al AVT a seguir promoviendo la
incorporacion de nuevos doctores en empresas, asi como a disefiar nuevas actividades
para fortalecer la red de conocimiento en TIC. Entre los prdximos pasos previstos por
el AVT para el Programa Doctores en Empresas, cabe mencionar la realizacion de
actividades tendientes a generar y fortalecer una red entre los doctores que se
encuentran trabajando en el sector empresarial, para que se conozcan y se apoyen en
su rol de actores-puente con la Universidad. Estas acciones del AVT como aliado
estratégico de los doctores en empresas tienen el proposito de facilitar el intercambio
de informacion entre ellos, contribuir a acortar tiempos de encuentro y ampliar las
posibilidades de vinculacion del sector empresarial con grupos académicos e
instituciones del sistema cientifico-tecnolégico local, nacional e internacional.
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Anexo JUl, Jornadas de Vinculacion Universidad Industria
Fecha .......
Programa Doctores en Empresas
. Datos generales
1. D00 010
2. 3010 T
3. L0 =T P
1. Motivacién del doctor en la empresa
4, ¢Cudles fueron los principales factores que lo motivaron a participar en el Programa Doctores en
Empresas? (Elegir los dos mas importantes.)
a) Salario O
b) Laempresa en particular )
¢) La posibilidad de tener experiencia en el sector empresarial O
d) Laposibilidad de permanecer en la empresa después del contrato O
e) Laausencia de posibilidades de empleo estable en el sistema cientifico O
5. ¢En qué medida estaba relacionado el puesto de trabajo hallado con su formacion de doctorado?
a) Estrechamente relacionado O
b) Relacionado de algin modo O
c) No estaban relacionados O
6. Area de conocimiento / especialidad ...................oeiiiiie it
7. ¢Recibid algun tipo de capacitacion especifica en la empresa? En caso: afirmativo, ¢qué tipo de
capacitacién?

a) Cientifico O

b) Técnica O

c) Gestién empresarial O

d) Otro O

8. En términos generales, ¢se trataba de un puesto de trabajo de I+D?
a) Si O

by No (O

9. ¢ Cudl fue la modalidad de trabajo dentro de la empresa?

a) Presencial 0O

b) Flexible O

c) Remota O

1. Proyecto de desarrollo dentro de la empresa

10. Nombre del proyecto dentro de 12 EMPreSA ......oviitirieii e e
11. ¢ Cudl era su percepcion inicial sobre el proyecto y sus desafios?

a) Interesante )
b) Genérico O
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12. ¢ Cambio la percepcion en el tiempo?

a) Si (O

b) No (J

13. ¢ Cual considera que fue su aporte dentro de la empresa?

14. En su opinion, ¢tuvo su trabajo algin efecto en los niveles y en la intensidad innovadora de la
empresa? (Seleccione todos los que considere correctos.)

a) Laempresa comienza a realizar innovacion de producto tras mi incorporacion 0O

b) Laempresa comienza a realizar innovacién de procesos tras mi incorporacion O

c) Laempresa intensifica las innovaciones de producto que ya venia realizando O

d) Laempresa intensifica las innovaciones de proceso que ya venia realizando O

e) Ninguno O

15. ¢Fue usted autor o coautor de alguna publicacion cientifico-técnica derivada de su trabajo en la
empresa durante el periodo de contratacién?

ay Si (O

b) No (O

10T 1017 0 = T T

16. ¢Logré formar y/o consolidar un departamento de 1+D dentro de la empresa?

a Si O

b) No ()

17. ¢ Tuvo alguna vinculacion con alguna organizacion de 1+D? En caso afirmativo, ¢para qué y con
cuél(es)?

Tipo de Vinculacion Grupo

a) Asistencia técnica para la solucién de problemas tecnol6gicos
b) Busqueda, procesamiento y analisis de informacion tecnoldgica
¢) Proyectos de 1+D

d) Incorporacion de RRHH

e)Otro (indique cudl)

18. ¢ Qué oportunidades de desarrollo identifico dentro de la empresa?

19 ¢ Qué aprendizajes le genero esta experiencia? ¢ Desea permanecer en el sector empresarial?
V. Programa Doctores en Empresa

20. Sugerencias para la difusién del programa

21 ¢ Conoce doctores interesados en incorporarse al sector empresarial?
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